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Kurzfristige Rentabilität und umfassend nachhaltiges Wirtschaften 
sind in der Landwirtschaft kaum noch vereinbar

2000

207.06.2021



Die Regionalwert AG Freiburg
gegründet 2006

Bürgerinnen und Bürger übernehmen 
Verantwortung für ihre Region und kaufen 
Regionalwert Aktien

Regionalwert AG investiert Eigenkapital in 
kleine und mittlere Bio-Betriebe der Land-
und Ernährungswirtschaft – entlang der 
gesamten Wertschöpfungskette

Regionalwert AG organisiert den Aufbau 
eines regionalen Wertschöpfungsraums 

Soziale und ökologische Leistungen der 
Partnerbetriebe gelten als Rendite –
Entwicklung von Nachweismethoden

307.06.2021
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Zielkonflikte in der Landwirtschaft

Gesellschaft und Landwirte
streben nach

Die aktuelle Erfolgsrechnung und 
Subvention führen zu

• Biodiversität durch vielfältigen Anbau • Spezialisierung

• Aufbau von Bodenfruchtbarkeit • kurzfristig ertragreichem Anbau

• adäquater Entlohnung der Betriebsleiter 
und Angestellten

• keiner leistungsgerechten Entlohnung der 
Betriebsleiter und Angestellten

• artgerechter Tierhaltung • wenig Tierwohl durch industrielle 
Fleischproduktion

• wirtschaftlicher Souveränität der Betriebe • wirtschaftlichen Abhängigkeiten
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Unsere Thesen 

Werte wie 
Bodenfruchtbarkeit 
und Fachwissen sind 
keine ideellen Werte, 
sondern Kapital, das 
auf- und abgebaut 
werden kann.

Nachhaltiges 
Wirtschaften 
bedeutet, dass 
wenig oder keine 
Schäden und 
Risiken externalisiert 
werden. 

Durch nachhaltiges 
Wirtschaften werden 
diese betrieblichen 
und 
gesellschaftlichen 
Vermögenswerte 
geschaffen und 
langfristig erhalten.



Projekte Richtig Rechnen in der Landwirtschaft I & II –
Bewertung und Monetarisierung von landwirtschaftlichen 
Nachhaltigkeitsleistungen

2016-2019

607.06.2021
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Richtig Rechnen-Methode

1. Stufe 

Erfassung von sozialen, 
ökologischen und 
regionalökonomischen 
Leistungen 

2. Stufe 
Interpretation der 
gewonnen Daten, z.B. 
durch Grenzwertsetzung 

3. Stufe 
Monetarisierung der 
interpretierten 
Leistungskennzahlen 

4. Stufe 
Erstellung der Bilanz mit 
Gewinn- und Verlustrechnung 
zum Jahresende 

Ergebnis
Betriebsbilanz inkl. sozial-
ökologischer 
Vermögenskonten
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Themenfelder und Kategorien

Regionalökonomie

Klima und Wasser

Wirtschaftliche 
Souveränität

Regionale 
Wirtschaftskreisläufe

SozialesÖkologie

Fachwissen

Betrieb in der 
Gesellschaft

Bodenfruchtbarkeit

Biodiversität

Tierwohl

Arbeitsverhältnisse Regionale 
Vernetzung



Die Regionalwert-Bewertungsmethode
Unsere Leistungsbewertung ergibt sich aus der Synthese aus vier Feldern –

die Betrachtung aller vier Felder sind für eine wissenschaftlich fundierte Wertgebung notwendig.

WIR NUTZEN RAHMENWERKE UND AKTUELLE 
POLITISCHE VORGABEN ALS GRUNDLAGE

WIR BEZIEHEN PRAXISWISSEN 
IN ENTSCHEIDUNGSPROZESSE MIT EIN

WIR ZIEHEN DAS WISSEN AUS EMPIRISCHEN
UNTERSUCHUNGEN HERAN

WIR BILDEN DEN GESELLSCHAFTLICHEN 
KONSENS AB

DARAUS ERGIBT SICH UNSERE LEISTUNGSBEWERTUNG
Unsere Kennzahlen und Grenzwerte fußen auf diesen vier Feldern. 

Sie dienen zur Nachhaltigkeitsanalyse und Leistungsrechnung für landwirtschaftliche Betriebe.

907.06.2021
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1. Stufe 

Erfassung von sozialen, 
ökologischen und 
regionalwirtschaftlichen 
Leistungen 

2. Stufe 
Interpretation der 
gewonnen Daten, z.B. 
durch Grenzwertsetzung 

3. Stufe 
Monetarisierung der 
interpretierten 
Leistungskennzahlen 

4. Stufe 
Erstellung der Bilanz mit 
Gewinn- und Verlustrechnung 
zum Jahresende 

Ergebnis
Betriebsbilanz inkl. sozial-
ökologischer 
Vermögenskonten

Regionalwert-Nachhaltigkeitsanalyse

Unser Lösungsansatz
Operationalisierung von Nachhaltigkeitsleistungen
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Regionalwert-Nachhaltigkeitsanalyse

Betriebliches 
Nachhaltigkeitsmanagement mit 
der Nachhaltigkeitsanalyse

Nachhaltigkeitsleistungen und -
risiken transparent und deutlich 
erkennen
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1. Stufe 

Erfassung von sozialen, 
ökologischen und 
regionalwirtschaftlichen 
Leistungen 

2. Stufe 
Interpretation der 
gewonnen Daten, z.B. 
durch Grenzwertsetzung 

3. Stufe 
Monetarisierung der 
interpretierten 
Leistungskennzahlen 

4. Stufe 
Erstellung der Bilanz mit 
Gewinn- und Verlustrechnung 
zum Jahresende 

Ergebnis
Betriebsbilanz inkl. sozial-
ökologischer 
Vermögenskonten

Regionalwert-Nachhaltigkeitsanalyse Regionalwert-
Leistungsrechnung

Unser Lösungsansatz
Operationalisierung von Nachhaltigkeitsleistungen
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Regionalwert-Leistungsrechnung

Finanzielle Bewertung der 
Nachhaltigkeitsleistungen mit der 
Regionalwert-Leistungsrechnung

Nachhaltigkeitsleistungen 
finanziell aufzeigen und eine 
Bezahlungsgrundlage schaffen
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Auszahlung der Regionalwert-Prämie

Kalenderjahr 2021
Erwirtschaftete Regionalwert-Prämien im Wert von 

…mit Fördermitteln der GAP, 
berechnet durch die
Regionalwert-Leistungsrechnung
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Finanzielle Relevanz

• Gesamtumsatz Landwirtschaft in 
Deutschland 2018: ca. 38 Mrd. €1

• Direktzahlungen für Deutschland 
(GAP): ca. 5 Mrd. €2

→Anteil der Direktzahlungen am 
Gesamtumsatz:
5 Mrd. €/ (38+5) Mrd. € = 11,6 %

Quellen: 1 https://de.statista.com/statistik/daten/studie/323340/umfrage/umsatz-der-
landwirtschaft-in-deutschland/
2 https://ec.europa.eu/germany/eu-funding/grants_de

~ 2,8 Mio. € 

~ 0,4 Mio. € } 12,5%

Gesamtumsatz der 
Betriebe

Errechnete 
Mehrwerte nach RR



Übertragung der Methode auf andere 
Branchen  -- Das Projekt QuartaVista

• Gefördert durch das Bundesministerium für Arbeit und Soziales 
und der Initiative Neue Qualität der Arbeit (INQA)

• Förderdauer 11/2018 – 02/2021
• Folgt der Logik aus Richtig Rechnen in der Landwirtschaft und 

überträgt sie auf weitere Branchen, plus Risiko-Seite (ESG) 
• Implementierung in SAP-Buchhaltungssoftware 
Ziel: 
Neue Perspektive auf Unternehmenserfolg 
für werteorientierte Unternehmen 

www.quartavista.de

1607.06.2021



Erfolgreiche QV- Abschlusskonferenz

03/ 2021

- Björn Böhning, Bundesministerium für Arbeit und Soziales, Staatssekretär -

https://www.quartavista.de/quartavista-abschlussveranstaltung
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Steuerungselement für eine Transformation der Landwirtschaft

Hochwertige Lebensmittel werden langfristig günstiger

Zielgerichteter Einsatz der GAP-Mittel

Wirtschaftliche Situation landwirtschaftlicher Betriebe wird verbessert
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www.regionalwert-leistungen.de

+49 (0)7663 91436-11 hiss@regionalwert-ag.de

Christian Hiß


